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1. Introducción 
 

El primer semestre del 2023 ha sido de aplicación de la nueva metodología para 

la implementación del Marco Rector  de Control Interno Institucional de los 

Recursos Públicos (MARCI) , con el acompañamiento de ONADICI y el apoyo de 

la Dirección Ejecutiva del Instituto Nacional de Migración representada por el 

Abogado Allan Alvarenga, quien es un pilar para la aplicación de  la metodología 

en cada Gerencia y Unidad, fortaleciendo el capital humano con la capacitaciones 

virtuales, evaluación a nivel  central  y otras actividades que aportan a los 

compromisos institucionales que están  programadas en el Plan de Anual para la 

Implementación del Marco Rector  de Control Interno Institucional de los 

Recursos Públicos y asistencia presencial con enlace técnico asignado por 

ONADICI.    

Por lo que el Instituto Nacional de Migracion a través del Comité de Control 

Interno ha realizado gestiones, seguimientos para dar cumplimiento a lo 

establecido por la Secretaria de Transparencia y ONADICI, que aportar al 

gobierno de la presidenta Xiomara Castro que uno de los pilares es la 

Transparencia en el accionar de las Instituciones.  

La implementación del Control Interno debe ser un estilo de vida e imperar desde 

los estratos más altos hasta los niveles más bajos de la estructura organizativa del 

Instituto, en este contexto en el apartado de resultados, se detalla de manera 

general las principales actividades realizadas por el Comité de Control Interno del 

Instituto Nacional de Migración. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

2. Objetivos  
 

El Objetivo del informe es demostrar con evidencia concreta, las actividades 

ejecutadas de acuerdo con el Plan de trabajo del I semestre del 2023 del Comité 

de Control Interno Institucional, permitiendo al Instituto cumplir con una nueva 

metodología la implementación del Marco Rector de Control Interno Institucional 

de los Recursos Públicos (MARCI), fomentando la transparencia, la eficacia y la 

eficiencia en el manejo de los recursos públicos del Estado. 

3. Actividades realizadas 
 

El comité de control interno realizo varias actividades en estos 6 meses de los 

cuales van acorde al plan de trabajo establecido por ONADICI para la 

implementación Marco Rector de Control Interno Constitucional de los Recursos 

Públicos (MARCI). 

Se desarrollaron actividades para el cumplimiento de los componentes de 

Organización para la implementación del MARCI, Componente Entorno de 

Control, Componente Evaluación de los Riesgos, Componente Actividades de 

Control, Componente de Información y Comunicación y Componente de 

Supervisión por lo que describo las actividades realizadas, medios de verificación 

responsables y fecha de cumplimiento lo siguiente: 



 

 

 

 

 

1 OBJETIVO ACCION REALIZADA MEDIOS DE VERIFIACION RESPONSABLE

FECHA DE 

LA 

ACTIVIDAD 

1.1
Acta de Compromiso para la 

Implementación del MARCI

Públicada en los sitios WEB del INM y en el 

Portal Único del IAIP. Documento  remitido a 

ONADICI

Máxima Autoridad Ejecutiva ENERO

1.2

Acta de juramentación del Comité de 

Control Interno Institucional 

(COCOIN)  

Públicada en los sitios WEB del INM y en el 

Portal Único del IAIP. Documento  remitido a 

ONADICI

Máxima Autoridad Ejecutiva. Comité 

de Control Interno Institucional 

(COCOIN) 

ENERO

1.3
 Reglamento actualizado para la 

creación y funcionamiento del Comité 

de Control Interno Institucional

Públicada en los sitios WEB del INM y en el 

Portal Único del IAIP. Documento  remitido a 

ONADICI

Máxima Autoridad Ejecutiva. Comité 

de Control Interno Institucional 

(COCOIN) 

ENERO

1.4

Plan Anual de Trabajo del Comité de 

Control Interno Institucional 

Públicada en los sitios WEB del INM y en el 

Portal Único del IAIP. Documento  remitido a 

ONADICI

Máxima Autoridad Ejecutiva. Comité 

de Control Interno Institucional 

(COCOIN) 

ENERO

1.5
Creación de usuario y acceso a la 

nube  (Google Drive) para la carga 

digital de productos de control 

interno institucional 

Correo remitido de la creacion de ususario en 

la nube al tenico asignado de ONADICI.

Máxima Autoridad Ejecutiva. Comité 

de Control Interno Institucional 

(COCOIN). Oficina Nacional de 

Desarrollo Integral del Control Interno 

(ONADICI)

ENERO

Organización para la 

implementación del 

MARCI

2 OBJETIVO ACCION REALIZADA MEDIOS DE VERIFIACION RESPONSABLE

FECHA DE 

LA 

ACTIVIDAD 

2.2  Creación del Comité de Probidad y 

Ética Pública (CPEP) en la pagina 

WEB y portal trasnparencia 

funcionando.

Publicada en los sitios WEB del INM y en el 

Portal Único del IAIP. Documento  remitido a 

ONADICI

Máxima Autoridad Ejecutiva. Comité 

de Control Interno Institucional 

(COCOIN). Comité de Probidad y 

Ética Pública (CPEP)

MARZO

2.3
Elaboración del manual de procesos 

de la recepción denuncias y 

seguimiento 

Publicadaen los sitios WEB del INM y en el 

Portal Único del IAIP. Documento  remitido a 

ONADICI

Máxima Autoridad Ejecutiva. Comité 

de Control Interno Institucional 

(COCOIN). Comité de Probidad y 

Ética Pública (CPEP)

PENDIENTE

2.6

Solicitar la Elaboración del  Plan de 

Necesidades del Personal 

Documento elaborado y aprobado por la 

MAE y  remitir a ONADICI evidencia de su 

cumplimiento (Link)

Máxima Autoridad Ejecutiva. Comité 

de Control Interno Institucional 

(COCOIN). Gerencia de Recursos 

Humanos 

ENERO

2.7

Solicitar la Elaboración del Plan 

Anual de Capacitación 

Documento elaborado y aprobado por la 

MAE y  remitir a ONADICI evidencia de su 

cumplimiento (Link)

Máxima Autoridad Ejecutiva. Comité 

de Control Interno Institucional 

(COCOIN). Gerencia de Recursos 

Humanos 

ENERO

2.1

 Componente Entorno de 

Control 

Socialización de las Políticas 

Institucionales en los portales web y 

portal único del IAIP del INM

Publicada en los sitios WEB del INM y en el 

Portal Único del IAIP. Documento  remitido a 

ONADICI

Máxima Autoridad Ejecutiva. Comité 

de Control Interno Institucional 

(COCOIN) 

FEBRERO



 

 

 

 

3 OBJETIVO ACCION REALIZADA MEDIOS DE VERIFIACION RESPONSABLE

FECHA DE 

LA 

ACTIVIDAD 

3.2 Elaboracion de la  Matriz para la 

Evaluación Análisis y Respuesta a los 

Riesgos. 

Documento elaborado y  remitido a 

ONADICI  

Máxima Autoridad Ejecutiva. Comité 

de Control Interno Institucional 

(COCOIN) 

FEBRERO

3.3
Elaboración de Mapa consolidado de 

riesgos

Documento elaborado y  remitido a 

ONADICI  

Máxima Autoridad Ejecutiva. Comité 

de Control Interno Institucional 

(COCOIN) 

FEBRERO

Componente Evaluación 

de los Riesgos 

3.1
Elaboracion del  Plan de Gestión de 

Riesgos 

Documento elaborado y  remitido a 

ONADICI  

Máxima Autoridad Ejecutiva. Comité 

de Control Interno Institucional 

(COCOIN) 

FEBRERO

4 OBJETIVO ACCION REALIZADA MEDIOS DE VERIFIACION RESPONSABLE
FECHA DE 

LA 

ACTIVIDAD 

4.2 Solicitar la Elaboración del  Plan de 

Tecnología, Información y 

Comunicación (TIC)

Documento elaborado y  remitido a 

ONADICI    evidencia de su cumplimiento 

(Link)

Máxima Autoridad Ejecutiva. Comité 

de Control Interno Institucional 

(COCOIN)/ Gerencia de Tecnología

ENERO

4.3

Elaboración y socialización  del  

Informe de Cumplimiento de la 

Planificación Institucional 

Debe estar disponible en los sitios WEB de 

cada institución y el Portal Único (Instituto de 

Acceso a

la Información Pública (IAIP)). En el apartado 

Planificación y Rendición de Cuentas en los 

items: POA, Programas y Proyectos y 

Actividades.  

Máxima Autoridad Ejecutiva. Comité 

de Control Interno Institucional 

(COCOIN)/ Unidad de Planeamiento y 

Evaluación de la Gestión. 

ENERO A JUNIO

4.4
Solicitar la Elaboración del Plan 

Anual de Vacaciones 

Documento elaborado y  remitido a 

ONADICI    evidencia de su cumplimiento 

(Link)

Máxima Autoridad Ejecutiva. Comité 

de Control Interno Institucional 

(COCOIN). Gerencia de Recursos 

Humanos 

ENERO

4.5

Solicitar  el Registro de Cauciones y 

Fianzas 

Documento elaborado y  remitido a 

ONADICI    evidencia de su cumplimiento 

(Link)

Máxima Autoridad Ejecutiva. Comité 

de Control Interno Institucional 

(COCOIN). Gerencia de Recursos 

Humanos 

ENERO

4.1

Componente Actividades 

de Control 

 Elaboración del Plan de Mitigación 

de los Riesgos

Documento elaborado y  remitido a 

ONADICI  

Máxima Autoridad Ejecutiva. Comité 

de Control Interno Institucional 

(COCOIN) 

MARZO



 

 

 

 

 

5 OBJETIVO ACCION REALIZADA MEDIOS DE VERIFIACION RESPONSABLE

FECHA DE 

LA 

ACTIVIDAD 

5.2
Creación de un enlace de la pagina 

WEB institucional al sitio WEB 

Oficial de ONADICI:  

https://www.onadici.gob.hn/

 Sitio WEB creado en la pagina del INM 

Máxima Autoridad Ejecutiva. Comité 

de Control Interno Institucional 

(COCOIN) 

ENERO

Elaboración del Boletín  Promoción 

del Control Interno Institucional 

trimestral 

Publicadaen los sitios WEB del INM y en el 

Portal Único del IAIP. Documento  remitido a 

ONADICI

Máxima Autoridad Ejecutiva. Comité 

de Control Interno Institucional 

(COCOIN) 

MARZO Y 

JUNIO

Boletín de Promoción del Control 

Interno Institucional I 

Publicada en los sitios WEB del INM y en el 

Portal Único del IAIP. Documento  remitido a 

ONADICI

Máxima Autoridad Ejecutiva. Comité 

de Control Interno Institucional 

(COCOIN) 

MARZP

Boletín de Promoción del Control 

Interno Institucional II

Publicada en los sitios WEB del INM y en el 

Portal Único del IAIP. Documento  remitido a 

ONADICI

Máxima Autoridad Ejecutiva. Comité 

de Control Interno Institucional 

(COCOIN) 

JUNIO

5.4

Divulgación de Información Interna 

Mínima 

Documentos elaborados, solo se envia  la 

evidencia de su cumplimiento (Link)

Máxima Autoridad Ejecutiva. Comité 

de Control Interno Institucional 

(COCOIN) 

ABRIL

5.5

Divulgación  Información Externa 

Mínima 

Publicada  en los sitios WEB del INM y en el 

Portal Único del IAIP. Se envia  la evidencia 

de su cumplimiento (Link)a ONADICI

Máxima Autoridad Ejecutiva. Comité 

de Control Interno Institucional 

(COCOIN) 

ABRIL

 Componente de 

Información y 

Comunicación 

5.3

6 OBJETIVO ACCION REALIZADA MEDIOS DE VERIFIACION RESPONSABLE

FECHA DE 

LA 

ACTIVIDAD 

6.1

Elaboración Informe de Auto 

evaluación del control interno 

institucional 

Publicada en los sitios WEB del INM y en el 

Portal Único del IAIP. Documento  remitido a 

ONADICI

Máxima Autoridad Ejecutiva. Comité 

de Control Interno Institucional 

(COCOIN) 

MAYO

6.2 Acta de comunicación de los 

resultados de la auto evaluación 

Elaborada

Publicada en los sitios WEB del INM y en el 

Portal Único del IAIP. Documento  remitido a 

ONADICI

Máxima Autoridad Ejecutiva. Comité 

de Control Interno Institucional 

(COCOIN) 

MAYO

 Reuniones de seguimiento  de 

mejora continua: (I, II, III, IV): 

Supervisión de la aplicación de 

mecanismo de controles interno 

institucional  (Manuales de Procesos, 

Compras y contrataciones, recurso 

humano, bienes y suministros etc.)

Se ejecutarán según lineamientos que 

proporcionará ONADICI

Máxima Autoridad Ejecutiva. Comité 

de Control Interno Institucional 

(COCOIN). Oficina Nacional de 

Desarrollo Integral del Control Interno 

(ONADICI)

MARZO

Visitas de mejora continua: (I)
Se ejecutarán según lineamientos que 

proporcionará ONADICI

Máxima Autoridad Ejecutiva. Comité 

de Control Interno Institucional 

(COCOIN). Oficina Nacional de 

Desarrollo Integral del Control Interno 

(ONADICI)

MARZO

 Componente de 

Supervisión

6.6



 

 

 

4. Resultados 
 

Se obtuvieron resultados favorables en el cumpliendo de la implementación del 

Marco Rector de Control Interno Institucional de los Recursos Públicos (MARCI). 

El compromiso de la máxima autoridad, Gerentes y jefes de área hacen posible 

realizar un trabajo con transparencia y eficacia, poniendo en práctica los controles 

internos en cada oficina del INM. 

Está pendiente el mecanismo denuncia del Comité de ética que viene trabajando 

en conjunto con TSC ya el plan de trabajo y de capacitaciones están, cabe 

mencionar que el comité de ética se implementó desde el mes de mayo ya se 

tuvo que esperar respuesta del TSC que todas las instituciones demandaron de 

su acompañamiento. 

5. Conclusiones 
 

El Instituto Nacional de Migración a realizado su mayor esfuerzo por cumplir el 

plan de trabajo del COCOIN-INM y de ONADICI con la implementación del Marco 

Rector de Control Interno Institucional de los Recursos Públicos (MARCI), que 

hemos estado aplicando esta nueva metodología, que debería de hacer una 

revisión en algunos procesos de cumplimientos como por ejemplo las 

evaluaciones del personal que ya está descrito el proceso en servicio civil y otros 

más. 

6. Recomendaciones  
 

Se debe de planificar actividades que no tenga cooperación con otras 

instituciones como ser lo del comité de Ética que depende del TSC su 

juramentación, aprobación del plan de trabajo y capacitaciones, por alta 

demanda que las instituciones requieren es más lento el acompañamiento.  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

7. Anexos 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

OBJETIVO 1. ORGANIZACIÓN PARA LA IMPLEMENTACIÓN MARCI 

SOCIALIZACION DE LA IMPLEMENTACION DE MARCI 

 

 



 

 

 

PLAN DE TRABAJO DE COCOIN-INM SOCIALIZADO 

 

CUMPLIMIENTO ENERO  

 

 

 

 

 

 



 

 

 

JURAMENTACIÓN DEL COCOIN-INM 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ACTA DE COMPROMISO PARA LA IMPLEMENTACION MARCI  

 

 

 



 

 

 

CAPACITACIÓN PARA LA IMPLEMETACIÓN DEL MARCI AL COMITÉ COCOIN-INM 

 

 

 

 

 

 

 

 

OBJETIVO 2. COMPONENTE ENTORNO DE CONTROL  

SOCIALIZACION CAPACITACION DE ENTORNO DE CONTROL AL PERSONAL DEL INAM 

 

 

 



 

 

 

SEGUIMIENTO PLAN DE TRABAJO 

 

COMITÉ DE ETICA JURAMENTACION  

 

 

 



 

 

 

ELECCIONES DEL COMITÉ DE ETICA 2023 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

OBJETIVO 3. COMPONENTES EVALUACION DE LOS RIEGOS 

SOCIALIZACION PARA UNIRSE CAPACITACIONES  

 



 

 

 

CAPACITACIONES DE MATRIZ DE RIESGO POR ONADICI AL COCOIN 

 

 

 



 

 

SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE EVALUACION DE RIESGO 

 

 

 

 



 

 

 

OBJETIVO 4. COMPONENTES DE ACTIVIDADES DE CONTROL 

SOLICITUDES Y SEGUIMIENTO ACTIVIDADES DE CONTROL  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

SEGUIMIENTO DEL PLAN TRABAJO TECNOLOGIA 

 

 



 

 

 

OBJETIVO 5. COMPONENTE DE INFORMACION Y COMUNICACIÓN  

SOCIALIZACION DE WEB DE CONTROL INTERNO EN LA PAG WEB DEL INM 

 

SOCIALIZACIONES POR PARTE DEL DIRECTOR EJECUTIVO LAS CIRCULARES AL PERSONAL INM 

 

 



 

 

BOLETIN DEL I Y II TRIMESTRE SOCIAIZADO 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

OBJETIVO 6. COMPONENTE DE SUPERVICION 

SEGUIMENTO A ELABORACION AUTOEVALUACION  

 

 

 

 

 



 

 

 

APLICACIÓN DE AUTOEVALUACION POR PARTE DE ONADICI 

 

RESULTADOS SOCIALIZADOS DE AUTOEVALUACION 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

REUNIONES DEL COCOIN-INM 

ENERO 

 

FEBRERO 

 

 

 

 

 



 

 

 

MARZO 

ABRIL 

 

MAYO 

 

 

 

 



 

 

 

JUNIO 

 

ENERO 

REUNION DE COCOIN EN COMPAÑÍA DE ONADICI 

Explicacion de la metodologia MARCI. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

FEBRERO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

MARZO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ABRIL  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

MAYO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

JUNIO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


